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Sammanfattning

Industrin i Sverige har idag en helt annan struktur an forr. Numera &r industrin integrerad
i 1anga foradlingskedjor globalt. De stora foretagen har fler anstéllda utomlands an i
Sverige. Tjansteinnehallet i produkterna dkar liksom inkopen av tjanster. Bade den egna
foradlingen innehaller i stadigt 6kad omfattning tjanster och s& dven hos leverantorerna,
som ocksa i 6kad omfattning ar rena tjansteforetag. Tjansteleverantérerna finns i vaxande
grad bade i Sverige och utomlands. Traditionella uppdelningar i tjanster och varor ger
idag en direkt felaktig bild av industrins storlek och betydelse.

Rapporten ” En réttvisare bild av industrin” ar framtagen i ett samarbete mellan
chefekonomerna pa Almega, IF Metall, Sveriges Ingenjorer, Teknikforetagen och
Unionen. Har analyseras industrins utveckling pa ett nytt satt som ger en mer rattvisande
och heltdckande bild av industrins betydelse for Sveriges produktion och sysselséttning.

Analysen visar att industrin i verkligheten svarar for ndrmare 25 procent av Sveriges
BNP, en andel som dessutom framstar som avsevart mer stabil &n vad mer traditionella
matt visar. Det ar fler ”indirekt” dn “direkt” sysselsatta i industrin. Av de svenska
leverantorerna till industrin i Sverige & numera hela 64 procent leverantorer av tjanster
medan foljaktligen endast 36 procent levererar varor. Siffrorna visar tydligt att
tjansteinnehallet i industrin & omfattande. Industrin och industrins leverantorers
produktion innehaller idag tjanster i en helt annan omfattning &n tidigare. Analysen visar
ocksa tydligt att svensk industri och tjanstesektor i allt hogre utstrackning deltar i det
internationella handelsutbytet. Andelen importerade insatsvaror och insatstjanster har
trendmaéssigt Okat, liksom exporten, som andel av Sveriges produktion.

| rapporten framgar ocksa att industrin efter finanskrisen visserligen haft svart 6ka antalet
direkt anstallda, men de indirekt anstallda har pa endast tva ar (fran 2009 till 2011) 6kat
med narmare 25 000 personer. Har svarade tjansteproducenterna for hela 70 procent av
okningen.

Att industrin ger manga fler jobb &n de som direkt &r anstéllda innebar enligt analysen av
den sa kallade multiplikatoreffekten att industrin ger narmare en miljon personer jobb —
direkt och indirekt.

Rapporten innehaller dven ett bredare och langre perspektiv pa industrins utveckling. Har
visas bland annat att industrins intékter av tjdnster mer &n férdubblats sedan mitten av
1990-talet. Att andelen stadigt 6kat over lang tid indikerar att utvecklingen kan komma
att fortsatta dven framdver. Globalisering och internationell handel med en dkad
specialisering &r viktiga faktorer for konkurrenskraft och industrins framgangar ocksa i
Sverige.

Avgorande for industrins fortsatta framgangar ar tillracklig tillgang pa personal med ratt
kompetens. | rapporten konstateras att utbildningsnivan pa de anstallda har 6kat och kan
forvantas fortsatta att oka i takt med att kraven stiger. Har visas att utbildningsnivan i den
industrinéra tjanstesektorn &r hogre &n i industrin (hér i en mer traditionell beskrivning)
och dartill véxer de kvalificerade tjdnstejobben snabbare. Foretagstjansterna &r en allt
viktigare del i den mer réttvisande beskrivningen av industrin.

Entreprendrer, uppfinnare och ingenjorer har sedan lange varit viktiga delar i industrins
framgéngar. Ser vi framat med en fortsatt "tjanstefiering” av industrin i Sverige, med fler
specialister och hogutbildade, &r det faktorer som kluster, kompetens och formaga till
samverkan som bidrar till ett innovationsklimat samt till konkurrenskraft. Rapporten
innehaller har ett praktiskt och aktuellt exempel fran Volvo Cars.
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Del 1: Det korta perspektivet

1.1 En rattvisare bild av industrin

Trots den accelererande strukturomvandlingen mot tkad specialisering och
fragmentering av produktionen, med en 6kad anvandning av insatsprodukter fran
industrins leverantdrer i Sverige och utomlands, raknar man normalt industrins
produktion och sysselsattning separat fran leverantdrernas produktion. Med andra ord
redovisas industrins produktion och sysselsattning utan att rakna in den indirekta
produktion och sysselsattning som industrin genererar bland sina leverantérer. | denna
rapport ges en mer réattvisande och heltackande bild av industrins betydelse for Sveriges
produktion och sysselsattning.

Eftersom industrin Over tiden i allt hogre grad outsourcat produktion ger det traditionella
sattet att redovisa produktion och sysselséttning uppdelat pa branscher och sektorer en
missvisande bild av den verkliga storleken pa industrins produktion och sysselséttning i
Sverige. Industrins foradlingsvarde har hojts tack vare den ¢kade specialiseringen, inte
minst tack vare det 6kade tjansteinnehallet i industrins produktion. Eftersom en allt storre
del av industriproduktionen bygger pa dess underleverantérers produktion, bér aven
denna produktion i Sverige raknas med for att fa det ratta mattet pa industrins samlade
produktion i landet.

Enligt det traditionella séttet att redovisa industrins andel av Sveriges totala produktion,
BNP,! uppgick den till 23,2 procent ar 2000. Férra aret, 2014, hade andelen minskat till
16,9 procent. Om vi istéllet &ven réknar in produktionen bland industrins leverantorer i
Sverige, summerar industrins andel av BNP till ndra 24 procent for ar 2011, se tabell 1.1.2
Genomesnittet for perioden 2008-2011 ligger pa en andel av BNP pa 24,1 procent.

Tabell 1.1 Industrins produktion®* som andel av BNP, procent

2008 2009 2010 2011

Direkt produktion i industrin 12,0 10,4 12,0 11,2
Industrins leverantorers produktion 11,3 9,6 10,0 10,0
varav

tjansteproducenter 6,9 6,0 6,0 6,1
varuproducenter 4,4 3,6 4,0 3,9

Industriproduktion som insats i
produktion utanfor industrin 2,6 2,5 2,4 2,4

Industrins produktion totalt som
andel av BNP 25,9 22,5 24,4 23,6

Kdlla: SCB, nationalrdkenskaperna, (input-output-tabeller for respektive ar).

1 BNP, dvs. bruttonationalprodukt.

2 Ar 2011 ar det senaste aret vi fatt tillgang till input-output-statistik fran SCB for att kunna
gora denna berdkning.

3 Har och i det foljande néar det giller input-output-data samt andelar av BNP, berdknad som
foradlingsvarde i ldpande priser enligt nationalrdkenskaperna (NR). I rapporten har darmed
inte problemen med fastprisberdkningar av industrins produktion beaktats samt andra
skillnader jamfort med industriproduktionsindex (IPI).
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Industrins andel av BNP ser alltsa stabil ut under perioden 2008-2011. Undantaget &r en
nedgang till 22,5 ar 2009, da industrins produktion minskade kraftigt i samband med
finanskrisen. Det aret minskade nivan pa industriproduktionen med nara 14 procent fran
foregaende ar rdaknat i fasta priser, enligt nationalrakenskaperna.* Darefter steg industrins
andel av BNP till omkring 24 procent, se tabell 1.1.

Industrins inhemska leverantdrers produktion &r numera ndastan lika stor som industrins
direkta produktion, se tabell 1.1. Bland leverantdrerna i Sverige har tjansteproducenterna
en storre andel an varuproducenterna.

Med hjalp av input-output-statistik (1/O-statistik)® fran Statistiska centralbyran har vi i
denna rapport beréknat industrins produktion i samtliga bakomliggande leverantérsled
forutom industrins direkta produktion.

Detta sétt att berakna den totala produktionen i en bransch gar att gora for en bransch &t
gangen. Det gar daremot inte att summera varje branschs totala produktion for att komma
fram till Sveriges totala produktion, BNP, eftersom det skulle innebéra dubbelrékning.

Om vi exempelvis skulle berdkna hur stor produktionen ar inom foretagstjanster tack vare
efterfragan pa foretagstjanster som insats i andra branschers produktion och addera denna
med motsvarande berdkning for industrin, skulle produktionen inom foretagstjanster som
levereras till industrin i sadant fall raknas tva ganger. Med andra ord gar det bara att gora
denna berakning for en bransch, alternativt sektor, i taget med utgangspunkt fran den
produktion branschen eller sektorn genererar bland sina underleverantorer.

4 Enligt det traditionella sattet att mata industrins direkta produktion, alltsa exklusive dess
underleverantorers produktion.
5 Se faktaruta om input-output-statistiken pa sidan 6 samt appendix 1, sid 12.
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Faktaruta:

Enkelt uttryckt visar en 1/O-tabell hur produktionen inom olika branscher anvands, dels
som insatsforbrukning i produktionen inom andra branscher, dels som s kallad slutlig
anvandning av de fardiga produkterna, exempelvis for hushéllens konsumtion, for
investeringar eller for export. Tabellerna visar ocksa i vilken omfattning varor och
tjanster importeras for att anvandas i produktionen eller direkt for slutlig anvandning.

I/O-statistiken visar alltsa bland annat flodet av insatsprodukter mellan branscher. Med
andra ord, fléden av varor och tjanster i en matris som ursprung och destination.
Vanligen anvénds en rad insatsvaror och insatstjanster for att producera en produkt, och
en ’produkt” kan vara en kombination av vara och tjinst, alternativt enbart vara eller
en ren tjanst. Vidare séljs fardigproducerade produkter till slutkunder pa hemma- eller
exportmarknaden, antingen for konsumtion eller for investeringar.

Med hjalp av I/O-statistiken kan man berékna den totala produktions- och
sysselsattningsokning som kravs for att fa fram de fardiga produkterna och mota slutlig
efterfragan pa dessa produkter. Ofta uttrycks sambanden mellan vad en bransch
genererar for produktion och sysselsattning i andra branscher med sa kallade
multiplikatorer. Dessa uttrycker vad en given 6kning av efterfragan pa en branschs
produkter genererar for produktionstillvéxt alternativt sysselséttning i andra branscher,
utéver produktion och sysselséttning i den egna branschen.

Trots att I/O-statistik funnits tillganglig under manga ar har den varit underutnyttjad.
Det kan delvis bero pa att statistiken ar mycket omfattande och att det saknas kunskap
om hur den kan anvandas och tolkas. I/O-statistiken ger emellertid svar pA manga fragor
om hur sambanden mellan olika branscher ser ut, om forandringar av sambanden dver
tid och dess effekter pa tillvaxt och sysselsattning. Tabellerna erbjuder en ovarderlig
helhetsbild av hur produktionen och anvandning i ekonomin &r strukturerad, mellan
branscher, mellan export och import, uppdelat pa sysselséttning och foradlingsvérden
samt fordelat pa slutlig anvandning. Med hjélp av denna information ar det lattare att
forsta hur utvecklingen i olika branscher paverkar utvecklingen i resten av ekonomin.
Det ar darmed ocksa lattare att forutspa effekter av okad eller minskad efterfragan pa
produkter fran en viss bransch pa dvriga delar av ekonomin.

Behovet av att anvadnda 1/O-statistiken har bara ©kat i betydelse, eftersom
specialiseringen gatt allt snabbare under senare ar, med Okad uppdelning av
produktionen utmed inhemska produktionskedjor som stracker sig till leverantérer ut i
varlden, utmed sa kallade globala vardekedjor.

For en mer utforlig beskrivning av 1/0O-statistiken, se appendix 1.




1.2 Industrin ger narmare en miljon jobb

Om vi pa motsvarande satt som for industrins produktion summerar antalet personer som
arbetar direkt och indirekt med att producera industrins produkter far vi en rattvisande
bild av hur manga jobb som industrin faktiskt genererar i Sverige. Enligt det traditionella
sattet att mata industrins sysselsattning uppgick den till 692 000 &r 2008, innan dess
sysselsattning minskade kraftigt i samband med finanskrisen 2009. Forra aret, 2014, hade
102 000 jobb forsvunnit jamfort med ar 2008, och antalet sysselsatta inom industrin var
590 000 enligt detta satt att mata.®

Hur ser utvecklingen for industrins sysselséttning ut om vi &ven raknar in
sysselséattningen bland dess leverantorer i Sverige?

Har framtrader en intressant och éverraskande bild. For det forsta framgar att industrin i
sjalva verket sysselsatte totalt drygt 930 000 personer ar 2011, att jamfora med det
traditionella mattet som for ar 2011 visar 623 000 sysselsatta inom industrin.’

Tabell 1.2 Industrins sysselsattning, direkt och indirekt® samt totalt, antal sysselsatta
personer

2008 2009 2010 2011
Direkt sysselsatta 414222 362367 371809 362180
Indirekt inom gruv- och tillverkningsindustrin 504498 433466 438783 457974
varav
inom tjansteproducenter 328491 276463 285213 293647
inom varuproducenter 176007 157003 153570 164326
"Multiplikator"-effekt pa underleverantorer 1,2 1,2 1,2 1,3
Sysselsatta med industriproduktion som insats
till branscher utanfor industrin 119177 115156 106864 109993
Industrins sysselsdttning totalt 1037897 910989 917456 930147

Kalla: SCB ar 2015 (nationalrakenskaperna, enligt ESA 2010).

Av de drygt 930 000 sysselsatta for produktionen av industriprodukter arbetade annu fler
bland leverantorer till industrin &n de som var direkt sysselsatta inom industrin, se tabell
1.2. Med andra ord stod underleveranttrerna for 49 procent av industrins totala
sysselsattning medan industrins direkt sysselsatta stod for 39 procent. Darutdver arbetade
néra 12 procent inom industrin med att producera insatsprodukter till branscher utanfor
industrin.

Av leverantorerna till industrin hade tjansteproducenterna en andel pa 64 procent, och
varuproducenterna foljaktligen 36 procent. Det reflekterar det stora tjansteinnehallet i
industrins produktion och aterspeglar ocksa att industrins fardiga produkter har ett stort
tjansteinnehall, som exempelvis tekniska I6sningar, mjukvara och design.

6 Enligt nationalrdkenskaperna, dd industrins inhemska leverantorer inte raknas med.

7 Enligt nationalrakenskaperna, september 2015.

8 Med "indirekt” sysselsattning avses dem som sysselsatts tack vare industrins efterfragan pa
insatser fran leverantorer till industrin, alltsa leverantorers produktion av varor och tjanster
som anvands som insats i industrins produktion.
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Tabell 1.3 Andelar i procent av industrins sysselsattning, direkt och indirekt

2008 2009 2010 2011
Direkt sysselsatta 39,9 39,8 40,5 38,9
Indirekt inom gruv- och tillverkningsindustrin 48,6 47,6 47,8 49,2
varav
inom tjansteproducenter 31,6 30,3 31,1 31,6
inom varuproducenter 17,0 17,2 16,7 17,7
Sysselsatta med industriproduktion som insats
till branscher utanfor industrin 11,5 12,6 11,6 11,8
Industrins sysselsdttning totalt 100 100 100 100

Kalla: SCB ar 2015 (nationalrakenskaperna, enligt ESA 2010).

Andelen indirekt sysselsatta i tabell 1.3 ovan (49,2%) ar som framgar nedan i diagram 1.1
klart hogre dn motsvarande andel av foradlingsvardet (42,4%) i tabell 1.1. D& skillnaden i
huvudsak géller tjansteproducenter &r detta troligen en effekt av att foradlingsvérdet for

varuproducenter innehaller en betydligt hogre kapitalinsats.

Diagram 1.1 Fordelning direkt och indirekt av produktion och sysselsattning

Férdelning av industrins direkta och indirekta
produktion och sysselsattning 2011
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Diagram 1.2 Industrins andel av BNP och sysselsattning

Industrins andel av BNP och total sysselsattning 2011
25%
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branscher utanfor
20% — . .
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Foradlingsvarde
Killa: SCB

| tabell 1.3 &r industrins sysselséttning uppdelad pa andelar av sektorns totala
sysselsattning. Har framgar ocksa att andelarna varit stabila under perioden 2008-2011.
Samma sak galler darmed aven den sa kallade multiplikatoreffekten under denna period,
som visar hur manga jobb som ett jobb inom industrin genererar bland dess
underleverantorer, se tabell 1.2. Daremot har denna effekt 6kat stadigt under de senaste
decennierna.

Med multiplikatoreffekt menas alltsa i det har fallet vad en given okning av efterfragan pa
industrins produkter genererar for storlek pa sysselsattningen i andra branscher, utéver
den direkta sysselsattningen i industrin. FOr varje person som direkt sysselsatts med
industriproduktion for att mota efterfragan pa industrins produkter ar det numera 1,3
personer i 6vriga branscher som indirekt arbetar for att mojliggora denna produktion.®
Med andra ord sysselsatts i genomsnitt 1,3 ytterligare personer hos leverantorer till
industrin i Sverige for varje person som ar direkt sysselsatt i industrin i landet, se tabell
1.2.

Notera att denna effekt pa sysselsattningen i tjanstesektorn &r ett genomsnitt for hela
industrin. Med andra ord kan multiplikatoreffekterna skilja sig at mellan enskilda
industribranscher och sysselséttningen i tjanstesektorn.

Att industrin skapat fler jobb i tjinstesektorn an bland varuleverantérer hér samman med
att den anvénder en stdrre andel tjanster som insatser i sin produktion i dag an langre
tillbaka i tiden. Man brukar séga att “’tjénsteinnehallet” i industrins produkter okat.
Héarmed har samspelet mellan industrin och tjansteleverantdrer dkat och sarskilt mellan
industrin och kunskapsintensiva tjansteforetag.’® Trenden mot ett 6kat tjansteinnehall ser
definitivt ut att fortga, vilket ar ett led i att h6ja industrins foradlingsvarde och aven
uppratthalla och utveckla dess internationella konkurrenskraft.

9 Avser ar 2011, se tabell 1.2.
10 Se "Foretagstjanster - allt viktigare for Sveriges produktion och konkurrenskraft”, Almega,
Lena Hagman och Linnea Kvist, november 2014.
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1.3 Finanskrisen medforde ett kraftigt fall i industrins sysselsattning

Finanskrisen, som intraffade 2008, medforde ett djupt fall i efterfragan pa Sveriges
exportmarknader, som drog ned industrin i en djup lagkonjunktur. Det tvingade fram en
ovanligt kraftig personalneddragning i samband med det kraftiga raset i efterfragan pa
industriprodukter i omvarlden. Den storsta neddragningen kom mellan ar 2008 och 2009,
med néra 127 000 farre jobb, se tabell 4. Medan industrin drog ned nara 52 000 direkta
industrijobb ar 2009 var minskningen lika stor bland underleverantérerna inom
tjanstesektorn, och nastan lika stor bland de varuproducerande leveranttrerna, se tabell
1.4. Totalt sett drabbades alltsa underleverantorerna dnnu hardare an industrins direkta
sysselsattning. Totalt férsvann drygt 70 000 jobb bland industrins underleverantérer ar
20009.

Av den totala minskningen med néra 127 000 jobb under ar 2009 stod industrins direkta
sysselsatta for 41 procent och underleveranttrerna for 56 procent, se tabell 1.5. Resten av
neddragningen kom bland dem som producerar industriprodukter som insats i branscher
utanfor industrin, dar cirka 4000 jobb forsvann ar 2009. Den mindre neddragningen déar
beror pa att branscher utanfor industrin inte drabbades lika hart av nedgangen i
efterfragan pa framst exportmarknader i samband med finanskrisen.

Tabell 1.4 Forandring av antalet sysselsatta inom industrin, antal personer

Skillnad mellan Skillnad mellan Skillnad mellan
ar 2011 och 2008 ar 2009 och 2008 ar 2011 och 2009

Direkt sysselsatta -52041 -51855 -187
Indirekt inom gruv- och tillverkningsindustrin -46524 -71032 24507
varav

inom tjansteproducenter -34843 -52028 17184
inom varuproducenter -11681 -19004 7323

Sysselsatta med industriproduktion som insats
till branscher utanfor industrin -9184 -4021 -5162

Industrins sysselsattning totalt -107749 -126908 19158

Kédlla: SCB ar 2015 (nationalrdkenskaperna, enligt ESA 2010).

Tabell 1.5: Andelar av férandringen av antalet sysselsatta inom industrin, procent

Skillnad mellan Skillnad mellan Skillnad mellan
ar 2011 och 2008 ar 2009 och 2008 ar 2011 och 2009
Direkt sysselsatta 48,3 40,9 -1,0
Indirekt inom gruv- och tillverkningsindustrin 43,2 56,0 127,9
varav
inom tjansteproducenter 32,3 41,0 89,7
inom varuproducenter 10,8 15,0 38,2
Sysselsatta med industriproduktion som insats
till branscher utanfér industrin 8,5 3,2 -26,9
Industrins sysselséttning totalt 100,0 100,0 100,0

Kalla: SCB ar 2015 (nationalrakenskaperna, enligt ESA 2010).

Innan den kraftiga nedgangen i industrins sysselséttning under finanskrisen 2008-2009
Iag industrins direkta och indirekta sysselsattning relativt stabil under lang tid, kring drygt
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950 000. Den senaste finanskrisen har alltsa inneburit ett kraftigt trendbrott, da
nedgangen i efterfragan pa exportmarknaderna och kraftigt minskade forséljningsintakter
tvingat fram historiskt omfattande neddragningar bade inom industrin och dess
leverantorer.

1.4 Industrin skapar ater nya jobb

Det som I/O-statistiken ocksa avsl6jar ar att industrins sysselsattning har borjat 6ka igen
efter raset 2009, vilket inte pa samma satt framgar av det traditionella séttet att mata
sysselsattning per bransch. Ar 2011 hade industrins totala sysselsattning dkat med néra
20 000 fler jobb, trots den svaga aterhamtningen i efterfragan fran omvarlden.

Trots den langsamma aterhamtningen har industrins 6kade specialisering bidragit till
Okad sysselsattning bland industrins leverantdrer i Sverige, eller med drygt 24 000 fler
sysselsatta under perioden 2010-2011, se tabell 1.2. Har skapades flest jobb bland
underleverantdrer inom tjanstesektorn, drygt 17 000, och drygt 7000 bland
varuproducenter.

Att den indirekta sysselsattningen har stigit efter det kraftiga fallet i produktion och
sysselsattning ar 2009 &r sannolikt ett tecken pa en fortsatt strukturomvandling mot ett
allt hogre tjansteinnehall i industrins produktion och produkter. Detta eftersom de nya
jobben kopplade till industrin kommit frdmst bland tjansteforetag. Det ar ett naturligt led i
den fortsatta specialiseringen och trenden mot en 6kad fragmentering av produktionen
utmed sa kallade globala véardekedjor, se vidare avsnitt 2.

Denna specialisering har varit gynnsam genom att effektivisera produktionen och hoja
dess foradlingsvarde. Industrin har med andra ord fokuserat alltmer pa avancerad
tjansteproduktion i Sverige, bade direkt och indirekt i sin produktion. Detta exempelvis i
form av satsningar pa forskning och utveckling (FoU), nya innovationer, tekniska och
organisationslésningar, ny design, varumarke och marknadsféring.

Som ett led i denna 6kade fokusering pa utveckling av produkterna har industrin 6kat sin
andel inkopta insatsvaror och tjanster fran leverantorer bade i Sverige och utomlands.
Effekten utomlands kan vara storre, dels som foljd av fortsatt globalisering i langa
foradlingsvérdekedjor, dels eftersom andelen FoU i storbolag numera i mindre
omfattning an tidigare ar koncentrerad till Sverige. Lokaliseringen av FoU &r av
avgorande betydelse for saval varu- som tjansteproduktionens framtida utveckling.
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Appendix 1

Hur dr input-output-statistiken uppbyggd och hur kan den anviandas?

En metod att berdkna i vilken man produktion och sysselséttning i olika delar av en
ekonomi hanger ihop, som kallas for input-output-analys, uppfanns av Wassily Leontief,
som fick nobelpris 1973. Av motiveringen till priset framgar att utarbetandet av input-
output-metoden (I/0O-metoden) och dess tillampningar var det huvudsakliga skélet till att
Leontief fick priset.

I/O-metoden aterspeglar hur produktionen i respektive bransch i en ekonomi antingen
anvands som insatsprodukt i andra branschers produktion eller som fardiga produkter som
séljs for slutlig anvandning, dvs. for konsumtion, investeringar eller export. Foretag
anvander insatsprodukter producerade i andra branscher for att producera sina egna
produkter. Detta innebar att det uppstar floden i ekonomin, vilka simultant registreras i en
matris som ursprung (séljare) och slutdestination (kdpare). Genom att konvertera dessa
insatsfléden av varor och tjanster till kvoter ar det mdéjligt att matematiskt analysera det
underliggande systemet av interaktion och beroendeférhallanden mellan branscher.*? Detta
uppnas genom att anvanda linjar algebra. Det som da kan beraknas ar Leontiefinversen. Av
den framkommer hur mycket insatsvaror/tjanster fran andra branscher som totalt kravs for
att producera en enhet av slutlig efterfragan i varje enskild bransch. P4 motsvarande satt
kan det antal arbetade timmar respektive antal sysselsatta som motsvarar produktionen i
respektive bransch berdknas.

Indirekta effekter kan berdaknas med hjalp av 10-analys

Utifran input-output-statistik kan man berakna de totala foljdeffekterna av
efterfrageforandringar i ekonomin, exempelvis de totala effekterna pa
sysselsattningen av dkad alternativt minskad efterfragan pa produkterna fran nagon
utvald bransch. Med I/O-metoden gar det alltsa att besvara fragan hur manga
personer som arbetar direkt inom en bransch och dven hur manga som arbetar
indirekt i branschen, dvs. i underleverantorsledet. Darmed gar det att berdkna hur
stor den indirekta effekten pa sysselséttningen bland underleverantorer till industrin
blir om industrin efterfragan pa industrins produkter minskar. Om efterfragan
minskar med en viss kvantitet industriprodukter gar det alltsd att rakna ut hur
produktionen bland underleverantérer ocksa paverkas. Detta eftersom 1/O-
statistiken visar vad en viss kvantitet produktion i industrin motsvarar for
produktion bland underleverantorer.

11 Detta appendix utgar fran rapporten "Det nya néringslivet - Samspelet mellan industrin
och tjanstesektorn”, Lena Hagman, chefekonom hos Almega och Daniel Lind, chefsekonom
hos Unionen, november 2008.

12 Konkret bestar dessa kvoter av en matris dar varje kolumn utgor respektive branschs
inkdp av insatsprodukter fran andra branscher (inklusive sin egen). Nar vardet pa dessa
inkop relateras till branschens totala produktionsvirde far man dessa kvoter. De brukar
bendmnas som insatskoefficienter. En annan bendmning ar teknologikoefficienter.
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Med hjélp av 10-statistiken kan man till exempel berdkna den totala mangd
insatsprodukter som krévs i fordonsindustrin for att 6ka produktionen med ett fordon.
Man far dels fram den direkta effekten i de branscher som i ett forsta steg tillhandahaller
insatsprodukter, som exempelvis programvara, stal, gummi, plast och elektronik.
Darut6ver far man fram de indirekta effekterna av att underleverantorerna sjalva 6kar sin
efterfrgan pa insatsprodukter for att mota den 6kade efterfragan fran fordonsindustrin.
L6sningen pa detta ar just Leontiefmatrisen. Den beskriver hur manga enheter av en vara
eller tjanst som maste produceras i samtliga steg i leverantérskedjan for att producera en
enhet av slutlig efterfragan.

Genom att berakna produktionen per sysselsatt i varje bransch far man fram hur mycket
sysselsattningen maste oka for att foretaget ska kunna mota en dkad efterfragan. Genom att
berékna kvoten mellan den totala sysselsattningseffekten — definierad som summan av de
direkta och indirekta effekterna — av en efterfragedkning och den direkta effekten far man
den sa kallade sysselsattningsmultiplikatorn.’®* Om den indirekta sysselséttningseffekten &r
noll, dvs. om en oOkad efterfragan inte genererar nagon indirekt sysselséttning i andra
branscher, innebar det att kvoten uppgar till ett. Darmed ger inte efterfragedkningen nagra
spridningseffekter. Men om kvoten éverstiger 1 innebéar det att efterfragan pa branschens
produkter skapar ytterligare X antal jobb inom underleverantdrsbranscher. Med andra ord,
ju storre sysselsattningsmultiplikator, desto storre effekt pa sysselsattningen bland
underleverantorer. Om multiplikatorn &r storre an tva innebar det att den indirekta effekten
ar storre an den direkta, dvs. att sysselsattningen 6kar mer i underleverantdrsledet an direkt
i den bransch dar efterfragan okar.

For en utforlig beskrivning av I/O-statistikens uppbyggnad och anvéndningsmgjligheter,
se SCB, NR SM 1980:3, Input-output-tabeller for Sverige 1975, Bengt Rostrém. Se dven
en aktuell beskrivning av 10-metoden i SCB:s Sveriges ekonomi — statistiskt perspektiv, 2
kvartalet 2008, avsnitt av Ann-Marie Brathén.

13 gysselsattningsmultiplikatorn uttrycker relationen mellan den direkta och den indirekta
sysselsattningseffekten. Den har darmed inget att géra med de olika branschernas absoluta effekt pa
sysselsattningen. Att det kallas for multiplikator beror pé att den totala effekten i ekonomin ar storre
an effekten av den initiala efterfrageforandringen. Observera att multiplikatoreffekten endast
beskriver konsekvenserna av en forandring i produktionen, inte de dynamiska effekter som kan
uppkomma genom ett férandrat beteende hos producenter och konsumenter.
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Del 2: Det langre och bredare perspektivet

2.1 Stadigt 6kad tjansteproduktion i industrin

I/O- statistiken i avsnitt 1 indikerar att fore den kraftiga nedgangen i industrins
sysselsattning under finanskrisen 2008-2009 |ag industrins direkta och indirekta
sysselsattning relativt stabil under lang tid, kring drygt 950 000 sysselsatta personer.

Ar 2005 l4g siffran exempelvis pa cirka 957 000, vilket till och med var néra 4000 fler
sysselsatta jamfort med industrins direkta och indirekta sysselsattning i mitten pa 1990-
talet.

I/O-statistiken visar dartill att industrin i genomsnitt sysselsatter 1,3 ytterligare personer
hos leverantorer till industrin for varje person som &r direkt sysselsatt i industrin, se tabell
1.2. Denna effekt har okat under de senaste decennierna. | mitten pa 1980-talet
genererade industrin ytterligare 0,93 jobb bland sina leverantorer. | dag genererar
industrin som tidigare ndmnts 1,3 ytterligare jobb bland dess leverantérer totalt sett.

Bland leverantdrerna till industrin har de som jobbar inom tjanstesektorn okat i betydelse
Over tiden. | mitten av 1980-talet innebar varje jobb som skapades inom industrin for att
mota efterfragan pa industrins produkter att det indirekt tillkom ytterligare knappt 0,4
jobb i tjanstesektorn.** Ar 2011 hade den siffran stigit till 0,81, allts& mer &n fordubblats.

Sett 6ver de senaste decennierna har effekten pa sysselsattningen i tjanstebranscherna av
industrins 6kade efterfragan pa insatstjanster alltsa d&ven de mer an fordubblats. Samtidigt
har andelen sysselsatta bland industrins varuleverantérer minskat i mindre grad jamfort
med mitten av 1980-talet. Med andra ord genererar ett jobb inom industrin ytterligare
ungefar 0,5 jobb bland dess varuleverantorer, vilket &r ndstan i samma grad som i mitten
av 1980-talet.

En annan kélla &n 1/O-statistiken ar foretagens egen ekonomiska redovisning dar man
(numera) skiljer pa den industriella varudelen och évrig verksamhet. Denna 6vriga
verksamhet ar i huvudsak olika typer av tjansteproduktion. Som framgar nedan har vi fran
mitten av 1990-talet en stadigt 6kad andel tjansteproduktion matt som andel av industrins
egna verksamheter. Andelen har under de senaste 20 aren fordubblats!

14 Se "Det nya naringslivet - samspelet mellan industrin och tjanstesektorn”, Almega och
Unionen, Lena Hagman och Daniel Lind, december 2008.
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Diagram 2.1 Mer &n dubbelt sa stort tjansteinnehall jimfort med 1990

100%

95%

90%

85%

80%

75%

70%

65%

60%

55%

50%

Intdkter av varor samt intdkter av tjanster och 6vrig verksamhet.
Gruvor och tillverkningsindustri Sverige

88,9%

Varor, industriverksamhet

Annan verksamhet t.ex. tjanster, design, forvaltning av internationella

0,
1,1% tillverkningsprocesser, FoU, patent, licenser, import/exporthandel

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 20122013

Kélla: SCB Foretagens Ekonomi SNI 2007 ar 2000 — 2013. Tidigare period SNI 92

Diagrammet ovan visar hur industrin innehaller alltmer tjansteproduktion

En mer traditionell beskrivning av utvecklingen for sysselsattningen visas i foljande
diagram.

Diagram 2.2 Industrins anstéllda enligt mer traditionell statistik
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2.2 Globala vardekedjor och handel

De nationella ekonomierna, liksom foretagen, har gradvis blivit allt mer sammanlénkande
under de senaste decennierna till foljd av avregleringarna av forst produkt- och sedan
kapitalmarknaderna, darefter av globaliseringen och digitaliseringen®®.

Den okade internationaliseringen méts pa ett dvergripande plan oftast som utrikeshandel i
relation till BNP. Métt pa detta satt har andelen 6kat fran drygt 40 procent ar 1950 till
drygt 80 procent 2014. Som framgar av diagrammet nedan har andelen minskat nagot
under de senaste aren?®. Detta ar framfor allt en effekt av svagare efterfragan pa svensk
export i finanskrisens spar.

Diagram 2.3 Utrikeshandelns andel av BNP
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Kalla: Nationalrakenskaperna, SCB

Mer internationaliserat foretagande

En viktig delforklaring till den 6kade handeln &r den gradvisa internationalisering av
sjalva foretagandet som ocksa dgt rum. De framgangsrika svenska teknik- och
innovationsféretagen kom i flertalet fall mycket tidigt att sélja betydande delar av sin
produktion utomlands. I vissa fall kunde detta ske genom export, i andra fall, dér logistik
eller marknadshinder kravde lokal narvaro utomlands. Redan pa 1920-talet hade t.ex.
Ericsson, Alfa Laval och SKF omkring hélften av sina anstéllda utomlands.
Internationaliseringen fortsatte i oférminskad takt under de foljande decennierna (med
avbrott under andra varldskriget) och tog ytterligare fart under 1980- och 1990-talet i takt
med dels framvaxten av en gemensam marknad i Europa, dels avregleringen av

15 Sverige har i stort sett dnda sedan industrialiseringen varit beroende av utrikeshandeln
som en viktig, ofta avgorande, motor for tillvixten. Det industriella spranget mojliggjordes i
hog grad genom okad efterfragan fran Europa pa Sveriges industriprodukter.

16 Detta ar i linje med utvecklingen for varldsekonomin totalt dar handeln vaxte nagot
langsammare 4n BNP under dren 2013 och 2014.
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kapitalmarknaderna®’. Saval de ingdende som utgaende direktinvesteringarna har 6kat
kraftigt. Svenska foretag i alla sektorer har fortsatt att expandera sina verksamheter
utomlands. | dag ar det totalt sett narmare dubbelt s& manga fler som jobbar i svenska
foretags utlandska verksamheter an i deras svenska anlaggningar. | de svenska
teknikforetagen ar numera 85 procent av personalen anstallda utanfor Sverige. Ocksa det
utlandska agandet i Sverige har 0kat. Svenska arbetstagare i den privata sektorn som &r
anstallda i utlandska foretag har okat fran ca 9 procent 1990 till narmare 30 procent i dag.
Sammantaget har detta medfort att en vdxande andel av den internationella handeln
numera sker inom fOretagen.

Betydande stordriftsfordelar, inledningsvis i produktionen, men efterhand i allt hogre
grad vad galler marknadsforing, varumarken, forskning och logistik, har ocksa medfort
att de stora fortagens roll i varldshandeln gradvis 6kat. UNCTAD uppskattar i en rapport
(2013) att ca 80 procent av vérldshandeln pa olika sétt ar kopplad till de stora foretagens
globala vardekedijor.

En annan viktig forklaring till denna utveckling ar att 6ppnare marknader och ny teknik
mojliggor en allt mer “fragmenterad” specialisering inom och mellan olika foretag,
liksom mellan olika lander. Detta har medfort att produktionsprocessen har blivit mer
uppdelad och den sker numera i flera fall i olika steg och i olika lander. Den 6kade
internationella fragmenteringen tillater/tvingar darfor foretag eller lander att specialisera
sig pa olika aktiviteter inom produktionsprocessen (FoU, produktion av insatsprodukter,
marknadsforing etc.). Vi har darfor sett en snabb strukturomvandling inom och mellan
existerande foretag. Strukturomvandlingen och specialiseringen bidrar till tillvéxt och
oOkat valstand, men staller samtidigt krav pa att resurser smidigt kan foras over till
vaxande sektorer/foretag och att kompetensen i landet ocksa utvecklas i takt med att
kraven stiger.

Import av insatsvaror och -tjanster, niva och utveckling

| statistiken marks denna utveckling bl.a. genom en 6kad andel inktp av varor och
tjanster i forhallande till produktionsvardet. Inte minst tjanster som tidigare utférdes
internt i foretagen (och da dok upp i statistiken som foradlingsvérde i dessa foretag), kops
nu in fran antingen koncerninterna eller externa foretag. Totalt sett utgjorde andelen
insatskop ar 2011 69 procent av produktionsvardet i industrin och 47 procent av
produktionsvardet i foretagstjanstesektorn. Detta kan jamforas med 1995 da motsvarande
andel var ca 66 procent i industrin och 45 procent i tjanstesektorn®®. Det direkta
foradlingsvardet har saledes sjunkit nagot, dven om statistiken till folj av omlaggningen

17 Inledningsvis var det framfor allt de svenska direktinvesteringarna utomlands som 6kade.
[ takt med avregleringen férsvann dock tidigare hinder fér utlandska investeringar i Sverige
och de utldndska direktinvesteringarna i Sverige 6kade mycket kraftigt.

18 Nivan i Sverige kan jamforas med den i andra lander genom WIOD (World Input Output
Database) som sammanstills av EU. Aven i detta fall 4r sista tillgingliga 4r 2011. P.g.a. vissa
statistiska olikheter skiljer sig nivaerna at marginellt jamfort med den ovan redovisade
svenska statistiken. En jamforelse av Sverige med ett antal andra industrilander visar att den
svenska insatsandelen i industrin (gruvor och tillverkningsindustri) i forhallande till
produktionsvardet ligger vél i linje med de dvriga industrildnderna.
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till ENS 2010 inte &r helt jamforbar. Jamfort med utvecklingen under perioden 1970-1995
har dock nedgangen i foradlingsvarde varit betydligt langsammare?®.

Diagram 2.4 Andel insatsvaror och -tjanster i procent av produktionsvardet, 2011
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Detta har ocksa bidragit till den forandrade leverantdrsstrukturen i riktning mot att
foretagen dels samverkar narmare med ett begrénsat antal storre underleverantérer (TIER
1, dvs. forsta ledets underleverantorer) i mer eller mindre langsiktiga strategiska
partnerskap, dels att antalet sma, ofta mer kortvariga, underleverantorer och antalet
leverantorer i tidigare led okat. | véxande utstrackning kan dessa underleverantorer finnas
utanfor det egna landets granser. Behov av storre flexibilitet bidrar ytterligare, dels till
anvandningen av underleverantorer och bemanningsféretag m.m., dels till utnyttjandet av
enmanskonsulter och olika typer av uppdragstagare. Utvecklingen mot fler
underleverantdrer och/eller uppdragstagare ar en viktig forklaring till den snabba 6kning
av antalet jobb i sma- och enmansfdretag som &gt rum under det senaste decenniet.

Utvecklingen innebér att komparativa fordelar inte langre bestdms i termer av branscher
utan snarare i termer av aktiviteter eller affarsfunktioner. Det innebér ocksa att foretagen,
for att vara konkurrenskraftiga, i allt hogre grad fokuserar pa sin karnverksamhet, och
kdper in kompletterande resurser och kapacitet. Det innebér vidare att omlokaliseringar
mellan lander blir mer aktuella, antingen for att dra nytta av andra landers komparativa
produktionsfordelar, alternativt for att lattare na viktiga marknader®.

19 Detta avspeglas av SCBs foretagsstatistik som anger en foradlingsgrad pa 28 procent 2013,
vilket &r samma niva som 1990. Detta kan jamforas med utvecklingen fran borjan av 1970-
talet till 1990 da foradlingsgraden sjonk fran omkring 50 procent till 28 procent.

20Mellan 2009 - 2013 genomfdrde ca 13 procent av alla svenska féretag nagon form av
offshoring, ca 6 000 - 10 000 jobb foérsvann (lite olika studier far olika resultat). Det var ca
17 procent av industriféretagen och 11 procent av tjdnsteforetagen. Eftersom fler jobbar i
tjanstesektorn var det dock fler jobb som férsvann fran den sektorn. For perioden 2002 -
2004 forsvann ca 8 500 jobb fran Sverige. Unionens undersokningar pekar pa att 15-20
procent av alla foretag funderar pa/planerar for ndgon form av outsourcing (av dem 80
procent till utlandet). Det ar ocksa viktigt att skilja pa offshoring utom respektive inom
koncernen. Det mesta flyttar inom koncernen. Nar verksamhet flyttar utom koncernen ar det
i hog grad antingen for att kunna fokusera pa kdrnverksamheten (som kontinuerligt
omdefinieras) eller for att fa 6kad flexibilitet (dvs. inte beh6va binda resurser i olika
verksamheter).

18



Enligt den senaste input-outputstatistiken for ar 2011 utgor de importerade insatsvarorna
nu drygt 25 procent av den samlade ekonomins inkdp av insatsvaror och -tjanster. Den
hogsta andelen aterfinns inom industrin med drygt 40 procent. Inom
foretegastjanstsektorn ar andelen ca 16 procent och for néringslivet totalt 25 procent.

Tabell 2.1 ink6p av insatsvaror och -tjanster, fordelade efter bransch och
ursprungsland 2011, mkr

Inhemskt Import Total Importandel
Gruvor, 657580 441008 1098588 | 40,1
tillverkningsindustri
Foretagstjénster 799744 158600 958344 16,5
Total ekonomi 2569891 864061 3433952 | 25,2
Kalla: SCB

Anm: P.g.a. statistikens redovisning réknas som foretagstjanster har aven all
fastighetsverksamhet liksom “imputed rents”, all resebyraverksamhet, finansiell
verksamhet etc. En snévare definition av foretagstjdnster som “endast” inkluderar
telekommunikation, dataprogrammering, juridik, ekonomi, vetenskap, teknik, uthyrning,
fastighetsservice, resetjanster och stodtjanster i enlighet med Almega (hovember 2014)
ger en importandel pa 23 procent for foretagstjansterna.

Aven vad avser hur insatsimporten inom respektive bransch fordelas pa olika varor och
tjanster, ar skillnaderna forhallandevis stora mellan sektorerna. Som framgar dominerar
insatsvaror helt industrins import.

Diagram 2.5 Insatsimporten fordelad pa olika varu- och tjanstegrupper for
industrin och foretagstjanstesektorn 2011
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Kalla: SCB

Importandelen har gradvis 6kat under de senaste artiondena. Jamfort med 2008 ar dock
skillnaderna marginella (och sannolikt i hog grad beroende pa valutakurser, olika
branschutveckling under finanskrisen etc).
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Tabell 2.2 ink6p av insatsvaror och -tjanster, fordelade efter bransch och
ursprungsland 2008, mkr

Inhemskt Import Total Importandel
Gruvor, 694516 478818 1173334 | 40,8
tillverkningsindustri
Foretagstjanster 717456 149284 866740 17,2
Total ekonomi 2423953 883802 3307755 | 26,7
Kalla: SCB

Anm: Den snavare definitionen for foretagstjanster ger en importandel pa 28 procent for
2008.

| ett langre perspektiv, fran 1995, ar dock skillnaderna betydande. For industrin har
importandelen av insatsinkopen okat fran 33 till 40 procent, och i foretagstjanstesektorn
fran 12 till 17 procent.

Insatsvarukop mest importtunga

De olika sektorerna uppvisar betydande skillnader vad géller importen av insatsvaror och
insatstjanster. Detta framgar tydligt av tabellen nedan, dar andelen importerade
insatsvaror och insatstjanster (uppdelad efter typ av vara/tjanst) framgar per sektor.

Som ett exempel for att underlatta lIasandet av tabellen kan konstateras att andelen
importerade industriinsatsvaror i industrin (av sektorn samtliga kdp av
industriinsatsvaror) ar 61 %.

Tabell 2.3 Andel importerade varor och tjanster av respektive insatskategori och
sektor 2011, procent

INDUSTRIN | FORETAGSTJANSTER
jordbruksvaror 14 % 31%
industrivaror 61 % 57 %
energivaror 12 % 5%
bygginsatser 0% 0%
handelstjanster 6 % 7%
transporttjanster/restauranger | 13 % 22 %
foretagstjanster 13% 12%
Kélla: SCB

Fran vilka lander importerar Sverige da insatsvaror och insatstjanster? For bade industrin
och foretagstjanstesektorn ar Tyskland det enskilt storsta leverantérslandet, med en andel
pa totalt ca 15 procent av all insatsimport. | 6vrigt ar importen fordelad pa ett mycket
stort antal olika lander.
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2.3 Kluster, kompetens och samverkan utvecklar teknik och
innovationer

Varldsledande innovationer ar viktiga for de svenska foretagens omsattning

Det langsiktiga innovationsarbetet i foretagen leder till nya vérldsledande produkter som
ar betydelsefulla for foretagens omsattning och tillvaxt.

Enligt Statistiska Centralbyrans (SCB) undersokning “Innovationsverksamhet i svenska
foretag 2010-2012” har 79 procent av de hogteknologiska foretagen egen
innovationsverksamhet.

Undersokningen visar att innovationsverksamheten i de hogteknologiska foretagen leder
till nya produkter som ar forst i varlden vid introduktionen pa marknaden. Av dessa
foretag har 43 procent under perioden 2010-2012 kommit med en sadan
produktinnovation dar de nya produkterna redan efter nagot ar svarat for sa mycket som
25 procent eller mer av omsattningen. SCB:s undersokning pekar darmed pa den
patagliga ekonomiska betydelsen av vérldsledande innovationer i svenska
hogteknologiska foretag.

Samverkan lokalt och regionalt i kluster ger innovationskraft

Forverkligandet av innovationer av historiska uppfinningar bygger ofta pa samarbeten
utanfor det egna foretaget i lokala och regionalt lokaliserade industrikluster. Den lokala
kannedomen, tilliten och det sociala samspelet mellan olika personer skapar
forutsattningar for att ge idéer, kraft och fa uppfinningar att nd marknaden. Samverkan
mellan industriféretag i lokala natverk bidrar till att addera kompetens i
innovationsprocessen och ar en viktig del i att realisera de idéer som uppstar. | en studie
av konkurrenskraften i svenska Life Science-kluster pekar professor Sélvell vid
Handelshogskolan i Stockholm pa att innovationer inte uppstar i vakuum utan i samspel
mellan olika aktorer.

En viktig del for att skapa innovationskraft &r att fa en kunskapsspridning inom klustret.
Det innebdr att manniskor 1ar k&nna varandra och delar erfarenheter, byter jobb och hittar
samarbeten Over grénser i olika former. Eftersom Sveriges befolkning &r vélutbildad och
har en hog teknikmognad gor idéutbyten och samarbeten regionalt att vi snabbt tar till oss
nya idéer som leder till utveckling av ny teknik och innovationer, som genererar hga
foradlingsvarden i de olika foretagen.

Symbiosen mellan industrin och tjanstesektorn leder till 6kat foradlingsvarde

Utvecklingen sker i ett samspel mellan industrin och tjansteleverantorer, dar industrin
koper in framst kvalificerade tjanster av underleverantorer. Tjansterna integreras pa olika
sétt i produkterna och bidrar darmed till industrins utveckling och konkurrenskraft.
Symbiosen mellan produktionsenheterna och deras tjansteleverantérer &r en forutséattning
for okat vardeskapande och utveckling av unika produkter. Med 6kad I6nsamhet finns
mojligheten for foretagen att vaxa och nyanstalla i Sverige.

Potential finns for att starka den industriella fornyelsen i Sverige

Det finns dock manga goda exempel pa hur idéutvecklingen i svenska foretag resulterat i
varldsledande innovationer. Volvo Cars ar ett bra sadant exempel.
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Volvo Cars

Magnus Sundemo ar utvecklingsingenjor pa Volvo Cars. Enligt Sundemo har den nya
agaren Geely skapat fokus pa langsiktig innovation och produktutveckling. Detta har lett
till att foretaget under 2015, trots en mycket hérd internationell konkurrens, slar
produktionsrekord.

Foretagets langsiktiga fokus som varldsledande pa sakerhet finns kvar men det har ocksa
kombinerats med design och prestanda, dar svensk kvalitet framhallits som en styrka.
Under arbetet har en langsiktighet funnits fran foretagsledningen for att utveckla det nya
som inte finns, och tid och mandat har skapats for ingenjorerna att forverkliga sina idéer.
Detta har gett resultat och lett till en produktutveckling i vérldsklass och att ca 2 500 nya
ingenjorsjobb och ca 2 000 monteringsjobb skapats fordelat pa fast anstéllda och
konsulter i Goteborg totalt ca 4 500 nya jobb under perioden 2010-2015.

Volvo Cars ur ett innovationsperspektiv

I en snabbt 6kande global konkurrens galler det att tanka nytt, ha mod att prova och vaga
misslyckas for att med uthallighet fa fram nya varldsledande produkter. Redan en av
Volvos grundare, Assar Gabrielsson, hade devisen ” Alla misstag r tillatna utom ett, att
hiinga kvar vid det gamla”. Filosofin fran Assar Gabrielsson — att fornya — lever
fortfarande efter nastan 90 ar kvar som kultur i foretaget.

Né&r Karl-Johan Runnberg, som dr ansvarig for VVolvo Cars kontakter med olika
organisationer och myndigheter, ger sin syn pa Volvo Cars innovationsprocesser
beskriver han samspelet lokalt i fordonsklustret kring Volvo Cars i Géteborg, men ocksa
att produktutvecklingen &r beroende av tillférande utifran av kvalificerade tjanster.

Tjansteforetagen ger Volvo Cars resursforstarkning?

Enligt Runnberg koper VVolvo Cars resurser och kunskaper av tjansteforetag till de flesta
typer av tjanster inom foretaget, allt ifran enkla administrativa uppdrag till komplexa
utvecklingsuppdrag dar specifik kompetens fran tjansteleverantorerna kan spela en viktig
roll. Det handlar dels om ren resursférstarkning i produktionen under en avgransad tid,
men dels ocksa om kompetenshidrag i det interna forsknings- och utvecklingsarbetet. De
uppenbara fordelarna och anledningarna till att VVolvo Cars anvénder en tjansteleverantdr
ar kompetensgap, kompetens/resursbrist, bredare perspektiv, nya infallsvinklar etcetera.
Volvo Cars inkop av resursforstarkning beror ocksa pa den konjunktursituation som
Volvo Cars befinner sig i for stunden.

Ett annat exempel pa resursforstarkning ar samarbete mellan olika foretag inom
fordonsbranschen i Sverige med stod fran statliga Vinnova. Runnberg séager att
samarbetet mellan foretagen hér i hdg grad handlar om att utveckla formerna for
tj&nsteleverantorer till fordonsindustrin inom mjukvara.

Innovationsarbetet pa Volvo Cars

Runnberg uppger att det finns tva typer av innovationsarbete. Dels ar det rena
tjansteuppdrag dér Volvo Cars bestaller och helt finansierar ett uppdrag, vilket da innebar
att Volvo Cars ocksa tar ett eget 4gande av resultat och eventuella immateriella
rattigheter. Dels &r det samverkansprojekt, till exempel inom ramen for Fordonsstrategisk
Forskning och Innovation (FF).

I samverkansprojekten samarbetar VVolvo Cars med en eller flera parter, dér varje part
sjalv bidrar med motfinansiering. I dessa fall delar parterna pa d4gandet av de
gemensamma resultaten i form av immateriella rattigheter.
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Sammanfattning

Volvo Cars illustrerar att varldsledande innovation &r nyckeln till tillvéxt och
omséattningsokning. Foretaget utvecklar innovationer genom resursforstarkning fran sina
underleverantérer framfor allt inom tjanstesektorn. Samspelet lokalt och regionalt kring
fordonsklustret i Géteborg innebér kunskapsoverforing och leder till innovationskraft i
klustret. Det innebér att forutom nya jobb pa Volvo Cars har ocksa tjansteforetagen
kunnat vaxa. Volvo Cars bygger en del av sin framgang pa att lyfta fram att
tillverkningen sker i Sverige och déarmed garanterar kvalitet.

Exemplet VVolvo Cars visar att industrialisering som ger tillvaxt och nya jobb i Sverige ar
mojlig och att den ocksa kan ge nya jobb i mogna branscher med stenhard global
konkurrens.

2.4 Fler specialister och hogutbildade framst inom foretagstjanster
okar konkurrensférmagan

Utbildning

Utbildningsnivan har fortsatt att 6ka bland de industrianstallda om man jamfor aren 2008
och 2013. Det &r en storre andel som har l1angre utbildning och farre som har kortare
utbildning. Den vanligaste utbildningen inom saval industrin i sin helhet som
teknikindustrin ar fortfarande gymnasial utbildning i hogst tva ar. Trenden pekar mot att
det inom nagra ar istallet kommer vara en trearig gymnasieutbildning som kommer vara
den vanligaste utbildningen bland de anstéllda inom industrin.

Diagram 2.6. Andel per utbildningsniva, kdlla RAMS
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Kalla: SCB

Om man jamfor de industrianstalldas utbildningsstruktur med utbildningen inom
foretagstjanster sa framtrader tydliga skillnader. Bland de som arbetar inom
foretagstjanster ar den vanligaste utbildningen eftergymnasial utbildning pa minst tre ar.
Andelen med lang eftergymnasial utbildning ar 6ver 30 procent inom foretagstjanster
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jamfort med drygt 15 procent inom industrin. Inom foretagstjanster ar andelen med
forgymnasial utbildning respektive hogst tvadrig gymnasieutbildning markant mindre
jamfort med industrin. De anstallda inom foretagstjanster ar jamfort med industrin alltsa
oftare hogutbildade. Aven inom foretagstjanster har utbildningsnivan 6kat mellan de tva
jamforelsedren 2008 och 2013.

Yrken

De 15 vanligaste yrkena inom industrin visas i diagram 2.6. Vi ser att antalet individer
som direkt arbetar inom industrin har minskat mellan aren, da det ar farre individer i alla
vanliga yrken férutom civilingenjérer m.fl. och kategorin foretagsekonomer m.fl.
Minskningen i antal har varit stérst inom typiska industriarbetaryrken som exempelvis
montdrer och maskinoperatorer inom olika branscher.

Diagram 2.7. De 15 vanligaste yrkena inom industrin, 2008 och 2013 (antal), k&lla
yrkesregistret
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Kélla: SCB

Om vi istéallet tittar pa de vanligaste yrkena som andel av de anstéllda inom industrin syns
omvandlingen mot en stdrre andel ingenjorer och civilingenjérer an tydligare. Drygt 9
procent av de industrianstallda har yrket ingenjorer och tekniker och nérmare 6 procent
tillhor yrkeskategorin civilingenjorer m.fl. Andra yrken som ¢kat sin andel utdver olika
ingenjorskategorierna ar séljare, inképare och chefer for sdrskilda funktioner. De yrken
som kraftigt minskat i andel under perioden &r genomgaende yrken som finns direkt i
produktionen, som exempelvis maskinoperatérer och montorer.
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De 15 vanligaste yrkena inom foretagstjanster visas i diagram 2.8. Antal personer som
finns inom foretagstjanster har 6kat mellan 2008 och 2013. | antal &r det kategorierna
foretagsekonomer m.fl. och civilingenjorer m.fl. som dkat mest. De yrken som i antal
varit pa tillbakagang inom foretagstjanster ar kundinformatorer och bokforingsassistenter.

Mellan 2008 och 2013 har det inte skett sa stora forandringar nar det kommer till de
vanligaste yrkenas andelar av de anstéllda. Det finns en liten 6kning av andelen
civilingenjorer och foretagsekonomer m.fl. Det &r svart att pa basis av yrkesstatistiken dra
nagra tydliga slutsatser om hur yrkesstrukturen inom foretagstjanster utvecklats eller
forandrats mellan de studerade aren.

Diagram 2.10 De 15 vanligaste yrkena inom foretagstjanster, 2008 och 2013, andel,
kalla yrkesregistret (Stapeln nast langst till vanster: Féretagsekonomer, marknadsférare
och personaltjansteméan)

Foretagstjanster, andel av den egna sektorn 02008 w2013
9%

8%

7%

6% |

5%

4% |

3%

2%

e yes e i\ . 2\ - cet
A ‘e\m\\kf—. (oot ‘em-‘ o ol oxso® matote
© @ eW 0T ko’ Pl
53\( o ‘éeﬂ\o 61“9’ e“‘_eh
[l

- cxel L 2\ i\ et
ec"a“st et ™ \ae‘so“ yove ss'\S“’—“‘

aeVs
_

o Larer g ot
et corsd e

Kélla: SCB

26



